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1. FUNDAMENTOS

La propuesta programitica parte de considerar a la Administracién de la Educacién y a la
Organizacién Escolar como campo de estudio del Sistema Educativo y de las Escuelas en tanto
ambitos de intervencién del Estado en materia educativa. Ello implica su configuracién como
actividad organizada, la constitucién de sujetos especificos y la estructuracién de relaciones que
adquieren considerable complejidad, que sélo pueden comprenderse en términos histéricos,
politicos y sociales. Por ello, €l estudio de las estructuras organizativas de la educacién requiere
considerar:
% escenarios histéricos

politicas educativas y procesos de gobierno,
discursos hegemoénicos y contrahegeménicos
teoria social y teorias de la organizacion,
» estructuras, relaciones, normativas y pricticas que se mantienen, se redefinen, se

incorporan y se reemplazan en el &mbito educativo
Se trata de = tener siempre presente.la nocién de policausalidad, la coexistencia de
relaciones complementarias, simultineas y antagénicas, asi como el atravesamiento de miultiples
abordajes, desde una perspectiva socio — histérica que contextualiza y sin la cual es imposible
comprender la realidad organizacional.
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> Reconocer que la administracién educativa como campo disciplinar, debe abordarse desde

perspectivas socioldgicas, politicas, pedagdgicas y técnicas; advirtiendo su complejidad, la
- coexistencia de paradigmas antagdnicos y sus condicionamientos miltiples y divergentes.

» Conocer la estructura y procesos de funcionamiento del sistema educativo.

> Enmarcar los fenémenos organizacionales de la educacién, en el contexto social en el que
tienen lugar, dando particular relevancia a las perspectivas contemporineas y a las
transformaciones educativas en marcha.

» Interpretar la préictica de la administracién de la educacién como accién de gobierno,
articuldndola con el Estado, las politicas, 1a economia y la diversidad de grupos sociales que
componen la sociedad civil.

» Analizar las organizaciones educativas desde diferentes marcos interpretativos para la
comprension de su complejidad, su dinamica interna, sus contradicciones y sus principales
problematicas actuales, particularmente las relativas a su conduccién y a las demandas de
cambio.

> Fundamentar, con actitud critica, compromiso ético y soportes teérico - contextuales
pertinentes, las acciones, las propuestas superadoras y las posibilidades y limitaciones de
una accién democratica y relevante en las organizaciones educativas.
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3. ESTRUCTURA

Primera Parte. Corresponde al estudio del 4mbito macro organizativo. Incluye las grandes
corrientes de pensamiento administrativo en sus contextos historicos, su incidencia en la
conformacién y caracteristicas estructurales de las organizaciones educativas en sus distintos
niveles. Asimismo aborda los desafios a que se enfrenta la administraciéon educativa en una época
de reformas y adecuacion de propuestas de funcionamiento en el marco de las politicas
hegeménicas y del papel de Estado dentro del modelo neoliberal. Incluye el estudio del ambito
macro organizativo, focalizando el andlisis en la administracién del Sistema Educativo, lo que
requiere abordar politicas educativas, legislacién, estructuras organizativas y procesos de gobierno,
antes y después de la Reforma.

Segunda Parte. Corresponde al estudio del &mbito micro organizativo. Se parte del supuesto de
que las escuelas “existen” como entidades, en algiin sentido objetivo, lo que implica solidaridad y
solidez relativa a la vinculacién de sus componentes y una cierta posibilidad de duracién, a pesar
de perturbaciones aleatorias internas y/o contextuales. Desde los paradigmas tedricos del campo -
profundizando la visién critica - se aborda su especificidad y caracteristicas segin diferentes
enfoques, el impacto y los desafios del actual contexto socio-politico, los cambios que se le
- requieren y las probleméticas que se le plantean a su conduccion — gestion.

4. METODOLOGIA

a) Clases tedrico - practicas

Fl programa de la asignatura serd desarrollado mediante clases tedrico ~ practicas que se
destinaran al tratamiento de temas y aspectos centrales. Se basardn en exposicién de informacién
seleccionada e integracién de la misma con participacién y aporte de los alumnos, previa lectura
bibliografica orientada de material obligatorio. Incluirdn dinamicas grupales para trabajar con
textos, documentos, analizar hechos, integrar contenidos, establecer relaciones explicativas y
comprensivas, con la participacién de los estudiantes y todo el equipo de la citedra.

b) Trabajos Practicos

Consistiran en actividades formalizadas objeto de evaluacién. Revestirdn miltiples y variadas
formas de interaccién entre docentes, estudiantes, instituciones, textos, documentos y contexto,
para:

- re trabajar conceptos y propuestas, a fin de alcanzar mayores niveles de significacion;

- analizar situaciones concretas (practicas, normativas, discursos, etc.) que seran explicadas,
fundamentadas y/o rebatidas desde los marcos tedricos trabajados.

¢) Examen parcial
Se realizara al término del desarrollo de la Primera Parte, en forma individual y escrita. Si resulta

desaprobado, podra ser recuperado.

d) Trabajo Integrador final
Se realizara durante el transcurso del segundo cuatrimestre, en forma grupal. Consistira en un

trabajo de indagacién en unidades educativas del sistema educativo provincial, a partir de los
marcos tebricos aportados por la citedra, para realizar un anélisis organizacional que tenga en
cuenta las demandas de transformacién instaladas a partir de la reforma educativa, las necesidades
del contexto y la identidad estructural de la organizaci6n escolar.
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5. CONDICIONES PARA REGUILARIZAR I A MATERITA

Alumnos regulares
Trabajos Practicos Aprobados: 75%

Examen Parcial Aprobado con calificaciéon no inferior a 6 (seis)
Trabajo Integrador Final Aprobado con calificacién no inferior a 6 (seis)

Alumnos promocionales
Asistencia a Clases Te0rico - Practicas: 100%

Trabajos Practicos Aprobados: 100%

Examen Parcial Aprobado con calificacién no inferior a 8 (ocho)

Trabajo Integrador Final Aprobado con calificacién no inferior a 8 (ocho), con presentacion oral y
defensa en plenario

Coloquio Final Aprobado con calificacion no inferior a 7 (siete)

Alumnos libres

Trabajo integrador individual, presencial y con posibilidad de consulta bibliogréafica, dentro de los
cinco dias habiles anteriores al examen. El Trabajo se aprueba con calificacién no inferior a 6 (seis) y
habilita para la presentacién a un llamado a examen, en condiciones equivalentes a las de los alumnos
regulares.

6. CONTENIDOS

PRIMERA PARTE: LA ADMINISTRACION EDUCATIVA

UNIDAD N© 1

Sistema Educativo

Conformacién, expansion, crisis y reforma del sistema educativo. Caracteristicas y principales bases
legales. Evolucion en la administracion del sistema.

La macro estructura del sistema. Caracterizacion organizacional. Su abordaje como sistema y como
organizacién jerarquica. Estructura horizontal y vertical; especializacién funcional y divisiéon
jerarquica. Relacion entre instancias y jurisdicciones.

La estructura administrativa del sistema: los Ministerios de Educacién de la Nacién y de la Provincia
de Salta. Principales lineas de intervencion.

UNIDAD N° 2

Gobierno del sistema educativo

La condicién estatal de la administracién educativa. Politica y administracién: perspectivas de
analisis. La burocracia estatal como arena politica. Las criticas a la burocracia estatal y la Reforma del
Estado en el escenario actual. Aportes de la perspectiva critica.

Centralizacién — descentralizacién y re centralizaciéon en el gobierno del sistema. La tension:
federalismo — unificacién. Las nuevas regulaciones de la transformacién educativa.

La fragmentaciéon del sistema. La autonomia de las instituciones educativas y el docente como
profesional: propuestas y paradojas. Los planteos de autogestién. Las escuelas de gestion social. La
nueva “escolaridad en casa”.
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UNIDAD N° 3
Administracién, organizacién y gestién de los sistemas educativos
Administracién, organizacién y gestion: probleméticas conceptuales. Especificidades y relaciones
como dmbitos de estudio.
Teorias administrativas: evolucién histérica y planteos actuales. Incidencia en la Administracién de la
Educacién
Paradigmas del pensamiento administrativo. Contribuciones conceptuales y analiticas al campo de la
administracién de la educacion.

SEGUNDA PARTE: LA ORGANIZACION ESCOLAR

UNIDAD N° 4

La escuela

Complejidad y peculiaridades de la escuela como organizacién. La escuela como sistema, como
organizacion formal y como organizacién jerarquica. Estructura, componentes, roles y flujos. Los
hébitos organizacionales: espacios, tiempos, rutinas, rituales, cuerpos.

El anélisis organizacional de la escuela. Conceptos, dominios y relaciones. La cultura institucional y
la problematica del poder.

La escuela hoy. La invasién del contexto y el cambio organizacional como imperativo. Reforma e
innovacion en el discurso pedagdgico actual. La participacién como estrategia.

UNIDAD N° 5 ,

La escuela desde las teorias de las organizaciones

Los paradigmas teéricos del campo disciplinar: los enfoques cientifico — racional, interpretativo y
critico. Implicaciones empiricas. Las tendencias integradoras.

El modelo de articulacién imprecisa, el enfoque cultural y el enfoque micropolitico. Las
contribuciones estructuralistas.

La teoria de las organizaciones que aprenden. Origenes. Antecedentes e impacto en el abordaje de
la escuela como organizacién.

UNIDAD N° 6

El gobierno de la escuela

Direcci6n y gestién institucional. El protagonismo de la gestién en el actual discurso pedagdgico:
complejidad conceptual, empirica y visién critica.

Los elementos politicos, organizacionales y pedagogicos que inciden en la direccién escolar. El
sentido de los proyectos institucionales.

Liderazgo. Estilos y modelos de gestion. El director como gestor o educador.
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